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 Nitmero y nombre del proyecto (se refiere al
nimero de award en Atlas):

Area de resultados clave del Plan Estratégico
' del PNUD que aplica:

Efecto esperado del UNDAF:

. Efecto esperado/ indicador del Programa de
* Pais (CPD):

. Producto(s) esperados / Indicador(es) del
- Programa de Pais):

Organismo Nacional de Ejecucion {o Socio
implementador, segin corresponda):

_ Otras partes responsables:

< Las instituciones del
- descentralizadas, han mejorado sus capacidades
 administrativas vy de gestion,
‘ generacion  de
. estratégica, politica fiscal, ordenamiento territorial,
- servicio civil, transparencna y control.

Pais: Guatemala

00070984

Apoyo a la Vicepresidencia de la Republica en
Acciones Relacionadas con la Transparencia,
Anticorrupcion y Acceso a la Informacidn en

* Guatemala

" Gobernabilidad Democratica

Para el afio 2014, el Estado guatemalteco habra '

 fortalecido su capacidad para la formulacion e -
- implementacion democratica de politicas pablicas -
“incluyentes, incluidas mejoras especificas en la -
" recaudacién fiscal, en la rendicién de cuentas, en

el acceso a la informacion, y en sus sistemas de
trabajo y en la calidad del gasto publico, asi como
para garantizar ia interactuacién de su ciudadania

_ con su institucionalidad.

Se han forialecido las capacidades del Estado

- guatemalteco para la formulacion de politicas
incluyentes y el desempefio eficiente de sus

funcmnes administrativas y de gestlon

Estado centralizadas yE

en materia de -

informacion, planificacion

¢ Secretaria Ejecutlva de la Comision para la
. Transparencia y el Combate a la Corrupcion de la
- Vicepresidencia de la Repuhlica de Guatemala

jSuperintendencia de Bancos, Viceministerio de

Transparencia Fiscal y Evaluacién del Ministerio de
Finanzas Publicas, Superintendencia de
Administracién  Tributaria, Ministerio Publico vy
Contraloria General de Cuentas.
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Breve descripcion del proyecto: El Proyecto apoyard la implementacion de las acciones de
Transparencia y Combate a la Corrupcion de la Comision para la Transparencia y el Combate a la
Corrupcion a la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala. Su definicidn tiene un enfoque
programatico que incorpora una vision integral y sistémica de fortalecimiento institucional por medio de
seis componentes, de los cuales los dos primeros seran apoyados a través de la iniciativa planteada en
este documento. Este programa se contempla como un plan estratégico debido a que se engloban los
esfuerzos e iniciativas existentes en Temas de Transparencia y Combate a la Corrupcion de diferentes
instituciones del Estado como lo son la Vicepresidencia de la Republica, Ministerio de Finanzas
Publicas a través del Viceministerio de Transparencia Fiscal y Evaluacién, Superintendencia de Bancos,
Superintendencia de Administracion Tributaria, Ministerio Plblico y Contraloria General de Cuentas.

Periodo del
Programa de Pais:

Noimbre corto del
proyecto:

Nameros de Project

IDs en Atlas

asociados al award.

1 de abril de 2010 al 31
_Julio de 2012

NEX

gestion (silos hay): |

Duracion del
proyecto:

Acuerdos de

Calificacidon de
Género:

i Relacionadas
' Transparencia,
. Anticorrupcion y Acceso a
la Informacidn en
- Guatemala

| Apoyo a la
' Vicepresidencia de la

Republica en Acciones
con Ia

00070984

Presupuesto (en US$)

Presupuesto total:

» Gobiemo:

» Recursos Regulares:

= Aportes en especie:

- Otros: PNUD (11888) =

$500,000.00

~$500,000.00

' Director del

- Proyecto y

- Coordinador del

~ Proyecto 2
Asesores

y 1 Asistente de la
Comision
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Aprobado por el Gobierne de G

Dr. Rafael Espada, Vice-Presidente dWe
Guatemala

Nombre y cargo Fecha

Aprobado por:

Doctor Jorge Alberio Pérez Marroquin, Secretario Privado de
la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala

Nombre y cargo Fecha

Aprobado por:

Roger Haroldo Rodas . P
Ministro de Relaciones Exteriores de la Republica g
Guatemala

Nombre y cargo

Aprobado por el PNUD

Xavier Michon, Director de £ai

Nombre y cargo Fecha

* Bajo la modaiidad de operacidn armenizada, esta firma no es obligatoria.
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1. Analisis de situacion

La Vicepresidencia de la Repubfica fue designada directamente por el Presidente de la Republica para
dar seguimiento a la Politica de Transparencia, como respuesta a la reiterada demanda de la sociedad
guatemalteca de contar con medidas concretas de combate a la corrupcion, transformar los lineamientos
de la politica de transparencia en un Plan de Accién en materia de transparencia y anticorrupcion del
Organismo Ejecutivo y ejecutar acciones concretas de combate a la corrupcion.

El Gobiermo de Guatemala, con el apoyo de la cooperacién internacional, ha venido desarrollando
esfuerzos para fortalecer a la Vicepresidencia de la Replblica mediante la implementacion de procesos
que permitan la institucionalizacion de la transparencia, tales como planificacion, programacion y
seguimiento de objetivos prioritarios; la propuesta de creacion de un ente que coordine en el Organismo
Ejecutivo (Ministerio de la Presidencia) y el analisis de sistemas de informacion estratégica y de gestion
que permitan facilitar y fundamentar las decisiones en el Ejecutivo en temas de Transparencia y el
Combate a la Corrupcién.

Para apoyar lo indicado anteriormente y con el fin de institucionalizar las acciones nacionales en
términos de transparencia, se cre6 la Comisién para la Transparencia y el Combate a ia Corrupcion,
presidida por el Vice-Presidente de la Republica, que como parte sus acciones apoyo la aprobacidn e
implementacion de la Ley de Acceso a la Informaciéon Publica, promulgada por el Congreso de la
Republica en septiembre de 2008. En este marco, durante el afic 2009 el PNUD definié apoyar esta
iniciativa, plasmandose el apoyo a través de la definicion de un Plan de Iniciacién en el que se
contemplaron tres componentes: 1) Fortalecimiento de la institucionalidad del Estado para el abordaje
del tema de transparencia y combate a la corrupcion, 2) Fortalecimiento del marco legal y normativo para
la transparencia, el combate a la corrupcion y el acceso a la informacion y 3) Promocién de la cultura de
transparencia en el Estado y poblacién guatemalteca.

Durante este periodo, un resultado y a la vez reto de las acciones a favor de la transparencia y el
combate a la corrupcién ha sido convertir ef acceso a la informacion y la transparencia en una obligacién
transversal que recorra todas las instancias que utilizan fondos publicos y se convierte en una ley de
orden publico, interés nacional y utilidad social que marche desde el interior de las instituciones con sus
Unidades de Informacion Publica (UIP's), como genuinos agentes de cambio gubernamental, lideradas
por la Comisién para la Transparencia y el Combate a la Corrupcion de la Vicepresidencia de la
Reptiblica.

Como un mecanismo para el alcance de resultados enmarcados en el drea de accion en el ambito de
Transparencia, se plantea e! presente Documento de Proyecto que apoyara la implementacion del
Proyecto “Plan Nacional de Transparencia y el Combate a la Corrupcidon de la Comision para la
Transparencia y el Combate a la Corrupcion a la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala”. Su
definicion tiene un enfoque programatico que incorpora una vision integral y sistémica de fortalecimiento
institucional por medio de seis componentes, de los cuales los dos primeros seran apoyados a través de
la iniciativa planteada en este documento. Este programa se contempla como un plan estratégico debido
a que se engloban los esfuerzos e iniciativas existentes en temas de Transparencia y Combate a la
Corrupcién de diferentes instituciones del Estado como lo son la Vicepresidencia de la Republica,
Ministerio de Finanzas Publicas a través del Viceministerio de Transparencia Fiscal y Evaluacion,
Superintendencia de Bancos, Superintendencia de Administracion Tributaria, Ministerio Puablico vy
Contraloria General de Cuentas.

2. Estrategias

gy

Guatemala es pais miembro de fa Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcid @-
Gobierno actual contempla dentro de su plan de gobiemo el cumplimiento de lo | SCOMpromiso&e)
internacionales en materia de fransparencia y ef combate a la corrupcion.
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La estrategia de Gobierno en materia de transparencia es crear un marco juridico que respalde el
ejercicio de los derechos constitucionales para garantizar la integridad, rendicion de cuentas,
fiscalizacion, auditoria social, participacion ciudadana como elementos estratégicos para forialecer el
desarrolio del Estado, la democracia participativa, el buen gobierno y el combate a la corrupcion. De esa
cuenta, se genera un aporte significativo al proceso de construccion y consolidacion de la transparencia
para la sociedad guatemalteca que lleven a Guatemala a niveles elevados de cumplimiento, a lado de los
paises mas adelantados en esta materia.

Fl Sistema de Naciones Unidas, en particular el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), tendra un rol de apoyo y acompafiamiento a la estrategia presentada por el Gobierno de
Guatemala para el presente proyecto a través del apoyo financiero para la implementacion de las
acciones enmarcadas en los dos primeros resuitados del Plan y posiblemente se genere el apoyo de
otros Organismos Internacionales inmersos en el trabajo por la transparencia y el combate a la
corrupcion para la implementacion de los oiros cuatro componentes.

Estrategia del Pais

Actualmente, la estrategia de pais busca el fortalecimiento institucional que garantice el cumplimiento del
marco normativo para avanzar con firmeza, orden y sostenibilidad en la implementacion de una cultura de
transparencia en el Estado de Guatemala.

Como parte de la estrategia, en el presente proyecto se tienen planteados dos componentes que seran
apoyados por el PNUD. El primero Institucionalizar en el Organismo Ejecutivo y sus dependencias la
promocion de la transparencia, integridad, fiscalizacion, rendicion de cuentas, auditoria social,
participacion ciudadana y combate a la corrupcion, para lo cual se tienen contempladas las siguientes
actividades: 1. Creacion de la Institucion para la Transparencia como organo rector en el tema de
transparencia y combate a la corrupcién; 2. La creacién de Unidades de Transparencia dentro del
Organismo Ejecutivo y el establecimiento de areas teméticas minimas establecidas dentro de las Unidades
de Transparencia con mecanismos adecuados para su buen funcionamiento.

Dentro de este componente se desea consolidar et Equipo Impulsor como un equipo técnico de apoyo a la
Comision para los temas de transparencia y combate a la corrupcion; consolidar al Equipo Interinstitucional
de FEtica y Transparencia, a su vez la creacidon del Sistema Institucional para la Transparencia en el
Organismo Ejecutivo. Ambos equipos seran entes de apoyo y asistencia técnica para la Comision en temas
de Transparencia.

El segundo componente Propiciar la construccion de un Marco Normativo que contribuya a la
promocion de la transparencia y el combate a la corrupcion, incluye dos grandes rubros: 1. Diagnostico
del Marco Juridico Legal del estado Guatemaiteco para la Identificacion de Reformas e iniciativas de Ley
que podrian apoyar la aplicacién de la Ley de Acceso a la Informacion Publica en funcion de
contrarrestar la corrupcion y fomentar la Transparencia; y, 2. Desarrollo de un sistema de Evaluacion y
Moniforeo al Marco Normativo, que permita conocer las debilidades para la aplicacion de ias diferentes
leyes de apoyo al combate a la corrupcion e identificacion de las modificaciones y/o ampliaciones que
deban realizarse en dicho Marco. Para llevar a cabo los rubros descritos, se realizaran una serie de
actividades que constituyen el soporte para la consecucion de los mismos, tales como: el numero de
iniciativas de ley y reformas a leyes existentes presentadas ante el Congreso de la Republica;
pricrizacién de las propuestas en estudio en el Congreso de la Reptiblica e implementacion de un
sistema de seguimiento para ta autorizacion de las mismas, asi como, contar con un sistema o
metodologia que permita conocer la inoperatividad de las leyes por carecer de elementos que debieron
ser incluidos al momento de su creacion.

Las actividades definidas, coadyuvaran a los esfuerzos actuales del Gobierno para generat.puevas |
actualizar y fortalecer las existentes a fravés de su cumplimiento, mejoramiento de Jg G fhos
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procesos que garanticen mayor transparencia en la ejecucion de fondos puiblicos, procesos de compras y
licitaciones.

La estrategia se complementa con los cuatro siguientes componentes:

El tercer componente, Promover la cultura de transparencia en los servidores publicos del Organismo
Ejecutivo y la sociedad guatemalteca, que garantice el adecuado uso de los recursos piiblicos en
beneficio de la poblacién, se identifican las siguientes acciones: 1. La creacion de Programas de
formacion permanente en transparencia, dirigidos a servidores piblicos del Organismo Ejecutivo y sus
dependencias. 2. La creacion este mismo tipo de programas pero enfocados hacia la ciudadania
guatemalteca. 3. La revision de los programas vinculados a ética y valores con los que cuenta el Ministerio
de Educacién 4. Elaborar una estrategia de comunicacion y sensibilizacion en materia de combate a la
corrupcion y promocién de la transparencia. Todas estas acciones pretenden establecer una cultura de
transparencia en Guatemala a fravés de programas, proyectos, campafias de comunicacion en las que se
apele a los valores, ética, integridad de las personas logrando asi los cambios en la sociedad guatemalteca
que permitan cada dia que la corrupcion tenga menos espacio dentro del quehacer diario y sobre todo
dentro de la labor del Estado Guatemalteco.

El componente nimero cuatro, Fortalecer Ja presencia del Estado de Guatemaia en los espacios y
mecanismos internacionales en los que se discuten temas relacionados al combate a la corrupcion y
promocion de la transparencia. Se quiere tener una mejor presencia y participacion del Estado
Guatemalteco de la Declaracion de Guatemala “Por una region libre de Corrupcion”, eventos vinculados con
la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, OEA (MESICIC). Asimismo, la generacién de
informes de avances y evaluacion de fodos los Convenios Internacionales a los que esta sujeta Guatemala
como pais miembros, los cuales seran en materia de transparencia y el combate a la comrupcion.

Como componente nimero cinco estd el Fortalecer la instancia del Foro de Vicepresidentes de Centro
América, Belice, Panamé y Republica Dominicana Como seguimiento al Encuentro Regional de
Vicepresidentes en Guatemala en abril del 2009, se acordo crear la instancia del Foro de Vicepresidentes la
cual tiene como objetivo principal el compartir experiencias y tratar temas en materia de transparencia,
seguridad, etc. a nivel regional. Asimismo, la creacién de la Secretarfa Técnica Regional del Foro Regional
de Vicepresidentes la cual tendra como sede la Antigua Guatemala, Guatemala. Asimismo, se pretende la
realizacién de Foros, Talleres y reuniones de forma periodica con los Vicepresidentes para tratar temas de
interés comun de los paises miembros.

Componente seis Informar a nivel nacional e internacional sobre los avances del Programa de
Transparencia a nivel de Estado e identificar recursos técnicos y financieros. En este componente se
quiere que la Secretaria a través de su personal técnico sea la encargada de informar a nivel nacional e
internacional sobre los avances en materia de Transparencia del Estado Guatemalteco. Los mecanismos a
utilizar seran informes, reportes, visitas al extranjero, participacién en conferencias y foros. Asimismo, se
quiere identificar los recursos técnicos y financieros necesarios para confinuar con la labor iniciada en el
cumplimiento de los compromisos internacionales asi como de todas aquellas actividades derivadas de eflo
a nivel nacional. Este componente tiene una labor muy importante en la gestion de captacion de fondos con
la comunidad internacional en Guatemala y fuera del pais para apoyar la labor de la Comision para la
Transparencia y el Combate a la Corrupcién. Asimismo, €s un apoyo para lograr el objetivo del primer
componente que es institucionalizar el tema de transparencia en Guatemala a través de la creacion de la
Secretaria para la Transparencia, la cual debera contar con recursos asignados de manera estable dentro
del Estado.

Contribucién del PNUD

El PNUD -en su calidad de red mundial de las Naciones Unidas para el Desarrollo — apoya a los paises a
aprovechar de las mejores précticas y conocimientos adquiridos y socializados a_traygs-de sus redes
internacionales para el desarrollo e implementacion de politicas, estrategi o
fortalecimiento de capacidades locales.
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Las modalidades operacionales de la Oficina del PNUD en Guatemala se orientan a generar
capacidades nacionales que posibiliten una apropiacion técnica y politica de los procesos. Esto entrafia
que los programas de asesoramiento técnico traten de compatibilizar la calidad técnica de los productos
y las dinamicas politicas y sociales de los procesos mediante los cuales estos productos se pueden
lograr.

Estrategia de salida

Al término de este proyecto, se establecera dentro del Presupuesto General de la Nacién para el afio
2012, los gastos de funcionamiento de la Secretaria para la Transparencia y a su vez gque estén
incorporadas las nuevas capacidades generadas dentro del presente proyecto a fin de garantizar el
seguimiento y cumplimiento de las actividades y acciones realizadas para lograr su continuidad e
institucionalizacion dentro del Estado de Guatemala.

Al finalizar el proyecto, ya no se tendra el financiamiento por parte de PNUD para continuar con las
actividades planteadas, el apoyo recibido por parte de este organismo internacional sera la puerta que
permita a futuro que el tema de la Transparencia se convierta en uno de los pilares del Gobiemo y por
ende, que el mismo Estado tome la responsabilidad de incluirlo en su plan de Gobierno y en el
Presupuesto General de la Nacion. Las capacidades seran trasladadas a la Secretaria instituida para
este abjetivo.
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3. Marco de resultados y recursos

Area de resultados clave del Plan Estratégico del PNUD que aplica: Gobernabilidad Democratica

Efecto esperado del UNDAF: Para el afio 2014, el Estado guatemalteco habré fortalecido su capacidad
para la formulacion e implementacion democrética de politicas publicas incluyentes, incluidas mejoras
especificas en la recaudacion fiscal, en la rendicion de cuentas, en el acceso a la informacioén, y en sus
sistemas de trabajo y en la calidad del gasto publico, asi como para garantizar la inter-actuacion de su

ciudadania con su institucionalidad.

Efecto esperado/indicador del Programa de Pais (CPD): Se han fortalecido las capacidades del
Estado guatemalteco para la formulacion de politicas incluyentes y el desempefio eficiente de sus

funciones administrativas y de gestion.

Producto(s) esperados / Indicador(es) del Programa de Pais: Las instituciones del Estado,
centralizadas y descentralizadas, han mejorado sus capacidades administrativas y de gestion, en
materia de generacion de informacién, planificacion estratégica, politica fiscal, ordenamiento

Estrategia de asociacion: Vicepresidencia de la Repblica, Ministerio de Finanzas, Superintendencia
de Bancos, Superintendencia de Administracion Tributaria, Ministerio Publico y Contraloria General de

Cuentas

Niamero de Award y nombre del proyecto: 00070984- Apoyo a la Vicepresidencia de la Repiiblica en
Acciones Reldcionadas con la Transparencia, Anticorrupcion y Acceso a la Informacion en Guatemala

Componente 1. Institucionalizar en el Organismo Ejecutivo y sus dependencias la promocién de
la transparencia y el combate a la corrupcion

Productos res;l:t)ar::‘;easbles
{outputs) Metas por cada Actividades {incluir columna Insumos
esperados del afio cuando

Proyecto ‘ corresponda}
Producto 1: Metas (afio 1) 1.1 Redaccion del | Vicepresidencia, {Consultor-
El 6rgano para la | 1.Presentacién a | contenido para el personal de la Asesor
Transparencia la Comisién Decrete de SECTCC,
instituido como el | Extraordinaria creacion de la Consultores del
rector en el tema | Nacicnal por la Institucion paraia | Proyecto Consultor
de Transparencia | Transparencia del | Transparencia Especialista
y Combate a la Congreso de la Informatico
COITUpCion Republica el Apoyo def IFAl con

Decreto de Consultor para
Linea de Base: creacion de la 4.2 Reunidn para Consultor
Inexistencia de un | Institucion para | la firma del Especialista
érgano rector la Transparencia | Decreto de Financiero
institucionalizado | con caracter creacion de la
en el tema de permanente en el | Institucion para fa
transparencia y Ejecutivo bajo la | Transparencia Talleres y
de cardcter responsabilidad reuniones
permanente dela 1.3
dentro del Estado § Vicepresidencia Establecimiento de
la Estructura, Equipo,
Indicador: definicién de las mobiliario, —
responsabilidades (Cafionera) e iiongs,
Proyecto de ley y acciones Cf?’ .‘
para la Creacion pertinentes de la & mRECC|ON DE B
de la Institucion Institucién para la % CODPERACION i
para la Transparencia Renta d %@T%%ﬁﬂ—”
Transparencia oficinas: \_ wid
presentada al 1.4 Apoyo a la Hren. O
Congreso de la institucionalidad '
Equipamiento de
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Republica

Desarroilo de
sistemas y
herramientas de
gestién,
evaluacion,
Monitoreo, etc.,
que permitan
potenciar las
capacidades en
materia de
transparencia y
combate a la
corrupcion,
incluso, conocer
debilidades para
la aplicacion de
las diferentes
leyes de apoyo al
combate a la
corrupcion e
identificacién de
las
modificaciones
y/o ampliaciones
gue deban reali-
zarse en dicho
Marco.

Institucion para la
Transparencia
cuenta con
presupuesto
asignado dentro
del Presupuesto
del Estado para el
2011

Numero de
grupos
consolidados que
trabajan en el
tema de
transparencia

Sistema

- |nstitucional para
la Transparencia
funcionando
dentro del
Organismo
Ejecutivo
(Presidencia,
Secretarias y
Ministerios)

del Foro de la oficina del
Vicepresidentes de Foro $8,000.00
Centroamérica,
Panama, Belice y Vigticos
Rep. Dominicana
2. 21 Vicepresidencia,
Establecimiento Elaboracion del perscnal de la
de los recursos Presupuesto para | SECTCC
econdmicos, operacion de la
tecnoldgicos y Institucion para la
humanos para el | Transparencia
funcionamiento
de ia Institucion
para la 2.2 Elaboracién de
Transparencia perfiles del
personal de la
Institucion para fa
Transparencia
2.3 Elaboracion de
PQA para el afio 1.
de ia Institucion
para la
Transparencia
3. Consolidacion | 3.1 Definicion de VP y SETCC
y Fortalecimiento | roles y actividades
del Equipo del EI
Impulsor en el
Tema de 3.2 Creacion del
Transparencia y Pian de Trabajo
Combate a la del El
Caorrupcién
3.3 Reuniocnes de
Seguimiento y
coordinacion con el
El
4. Consolidacién | 4.1 Definicion de VP y SETCC Reuniones

y fortalecimiento
del Equipo
Interinstitucional
de Etica y
Transparencia

roles y actividades
del Equipo IET

4.2 Creacién del
Plan de Trabajo
del Equipo IET

4.3 Reuniones de
Seguimiento y
coordinacién con el
Equipo IET

[# BIRECC)
e C

A eE G
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Metas (afio 2)
1. Elaboracion de
la propuesta del

1.1 Elaboracion,
validacion y
presentacion de la

SETCC y todas
las instituciones
del Ejecutivo,

Sistema Propuesta del Donantes
Institucional para | Sistema
la Transparencia | Institucional para la
en el OE Transparencia
1.2 Gestion de
apoyo financiero
para la
implementacion del
Sistema
2. Sistema 2.1 Reuniones con | SETCC y todas Reuniones

institucional para
la Transparencia

Instituciones del
Estadc para

las instituciones
del Ejecutivo,

en implementar el Donantes
funcionamiento Sistema
Instituciones para
la Transparencia
2.2 Apoyo y
acompafiamienio
para que el
Sistema este
funcionando en las
instituciones
estatales
2.3 Sistema
desarrollado e
implementado en
el Estado
2.4 Evaluacion de
medic término del
Sistema
Institucional para la
Transparencia
Producto 2: Metas (afio 1) 1.1 Reuniocnes SETCC y todas Reuniones de
Unidades de 1. Sensibilizar a claves con las instituciones Capacitacion y
Transparencia titulares de las titulares de las | del Ejecutivo Sensibilizacion
establecidas en el | instituciones instifuciones
Ejecutivo sobre la para crear
necesidad de conciencia y
Linea de Base: crear e promover la
Falta de apoyo implementar las necesidad de
institucional para | Unidades de institucionaliza
dar seguimiento Transparencia r el temade
al tema de con Enlaces transparencia
Transparencia y | directos en el en el Estado
Combate ala Ejecutivo
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Corrupcion
dentro del
Ejecutivo

Indicador:

No. de titulares
de las
instifuciones
sensibilizados
para
institucionalizar el
tema de
transparencia en

1.2 Firma de
acuerdos o
convenios con
las
instituciones
con el
compromiso
de crear sus
Unidades de
Transparencia

Metas (afio 2)

1.1

SETCC y todas

el Estado 1. Creare Establecimiento de | Ias instituciones
implementar las las Unidades de del Ejecutivo
No. de convenios | Unidades de Transparencia en
de cooperacion Transparencia el Ejecutivo
firmados por las | €on Enlaces
instituciones para | directos enel
la creacién de Ejecutivo
Unidades de
Transparencia 2. Readecuacion | 2.1 Creacion de un | Cada institucion
de recursos Plan de Trabajo, es responsable
No. Unidades econémicos, equipamiento y
implementadas tecnolégicos y presupuesto de las
dentro del humanos para las | Unidades de
Organismo Unidades de Transparencia
Ejecutivo transparencia
3. Las Unidades 3.1 Oficinas de las | Cada institucion
de Transparencia | Unidades de es responsable
instituidas y en transparencia en
funcionamiento constante
dentro del funcionamiento
Organismo
Ejecutivo
Producto 3: Metas (afic 1) 1.1. Reuniones de | SETCC, Equipo Reuniones
Areas tematicas 1. Promover la trabajo para Impulsor y todas
minimas creacion de Areas | promover la las instituciones

establecidas para
las Unidades de
Transparencia

Linea de Base:
Areas de
Transparencia
necesitan criterios
tematicos
minimos para su
buen
funcionamiento

Endicadpr:
No. de Areas

Tematicas
minimas para las
Unidades de
Transparencia

necesidad de
creacion de las
areas tematicas a
establecerse para
las Unidades de
Transparencia

1.2. Reuniones
para acordary
consensuar el
establecimiento de
las Areas
Tematicas
Minimas

del Ejecutivo

11/31




Tematicas

establecidas para | Metas (afio 2) 1.1. Elaboracion SETCC, Equipo | Impresion de
las Unidades de | 1. Areas del documento con | Impulsor y todas | Materiales:
Transparencia Tematicas las Unidas las instituciones Documentos que
) acordadas y tematicas Minimas | del Ejecutivo se requieran con
No. de Unldades Va"dadas ias Areas
de Transparencia Temdaticas
cumpliendo con Minimas
las Areas Establecidas
Tematicas $5,000.00
establecidas 2. Evaluacion de | 2.1. Realizar el SETCC, Equipo
medio término del | proceso de Impuisor y todas
funcionamiento evaluacion de las las instituciones
de las areas areas Tematicas del Ejecutivo
tematicas de las
Unidades de
Transparencia
Producto 4: Metas {afio 2) 1.1 Consultor Consultor Consultor Local
Mecanismos 1. Contar con los | elabora los
adecuados Manuales de Manuales
creados para las | procedimientos
Unidades de administrativos
Transparencia finalizados
Linea de Base: |5 Contar conlos | 2.1 Consultor Consultor Impresion de
Las nuevas Manuales de presenta los Manuales
Unidades de normas y manuales
Transparencia procedimientos | elaborados para su
necesitan los generales aprobacion Reuniones
mecanismos finalizados
adecuados para 2.2. Reunion para
su debido validar los
funcionamiento manuales
Indicador: 2.3. Impresion de
Manuales
No. Manuales de
procedimientos 2.4. Entrega de los
eniregados a las Manuales
Unidades de
Transparencia 3. Todas las 3.1 Reuniones Unidades de
. Unidades de para compartir Transparencia
(l;l:n;gir; gif)nes a Transparencia experiencias con
P estan personas a cargo

funcionarios y
empleados
publicos
encargados de
fas Unidades de
Transparencia

establecidas y
cuentan con los
Manuales
respectivos

de las Unidades

3.2 Capacitacion a
los encargados de
ias Unidades de
Transparencia
para utilizar
manuales y
establecer
procedimientos
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3.3 Evaluacion de
las Unidades de
Transparencia e
impacto en sus
instituciones

3.4 Evaluacién
final de los
Manuales y su
aplicacion

3.5 Presentacion
cada afo de la
evaluacién de
resultados

Componente 2. Propiciar la construccion de un Marco Normativo que contribuya a la promocion
de la transparencia y el combate de 1a corrupcién.

Partes
Productos
responsables
(outputs) Metas por cada Actividades {incluir columna Insumos
esperados del afio cuando
Proyecto corresponda)
Producto 1: Metas {afio 1)
Diagnéstico del 1. Apoyo para la 1.1 Apoyar la Vicepresidencia, Consultores
Marco Juridico elaboracion de gestion ante el personal de Ia Locales
Legal del estado propuestas de Congreso de fa SECTCC, Consul- | (2 Abogados)
Guatemalteco reformas a la Republica y/o la tores del Proyecto
para la LAIP y Secretaria General Materiales y
Identificacion de modificacion y/o para su Suministros para
Reformas e replanteamiento aprobacion, los Talleres
iniciativas de Ley | del Proyecto de respectivamente.
que podrian Reglamenio de la
apoyar la Ley de Acceso a Acciones de
apticacion de la la Informacién Cabildeo
Ley de Acceso a Puablica.
la Informacién
Publica en funcion | 2. Gestionar ante | 2.1 Talleres para Personal de la
de promover la el ente encargado | acordary SECTCC, Consul-
Transparencia y ia entrega del consensuar el tores del Proyecto
contrarrestar la borrador de la Borrador de la Ley | ¥ las instituciones
corrupcion. ey del Sistema de Sistema de la Mesa
Nacional de Nacional de Técnica
Linea de Base: Archivos y su Archivos
El Marce Juridice | Reglamento.
guatemalteco no 2.2 Reunionas con
cuenta con la mesa técnica,
instrumentos para unificar
legales que criterios de
permitan una seguimiento en el
aplicacién efectiva Congreso.
de medidas para
promover la Reuniche AN
transparencia y 3. Analizar el 3.1 Talleres para Vicepresidencia, trabajo /& __
combatir la porrador de de la__| Promocionar, personal de la DIRECCIA) p )
| 2 s 2l
\% —-HOEAL )
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corrupcion.

Indicador:
Nimere de inicia-
tivas de ley y
reformas a leyes
existentes presen-
tadas al Congreso
de la Republica.

Priorizacion de las
propuestas en
estudio en el
Congreso de la
Repliblica e
implementacion
de un sistema de
seguimiento para
la autorizacion de
las mismas

Ley de
Enriquecimiento
llicito.

4. Impulsar la
entrega de los
borradores de las
modificaciones
propuestas a las
Leyes de
Probidad,
Contrataciones
del Estado,
ONGs, Servicio
Civil, contra el
Lavado de Dinero.

5. Revision de
otras leyes que
apoyen y tengan
retacion con la
transparencia y el
combate a la
corrupcion y si
fuera el caso
proponer
modificaciones a
las mismas; Ley
de Contrataciones
del Estado, ley de
Probidad y
Responsabilidad
de Funcionarios
Publicos, Ley de
Servicio Civil y

Analizar, y
consensuar el
Borrador de la Ley

de Enriquecimiento

ilicito

3.2 Gestiones
conjuntas con
miembros de la
Sociedad Civil ante
el Congreso, para
impulsar su pronta
aprobacion.

4.1 Talleres para
acordar y
consensuar las
modificaciones
propuestas a las
diferentes leyes
con actores
gubernamentales

4.2 Reuniones de
trabajo con las
comisiones
respectivas en el
Congreso de la
Republica, para
facilitar la emision
de los dictamenes
correspondientes
que faciliten la
aprobacion
pertinente.

5.1 Revisian por
parte del Consultor

5.2 Reuniones de
trabajo con las
comisiones
respectivas en el
Congreso de la
Republica, para
facilitar la emisién
de los dictamenes
correspondientes
que faciliten la
aprobacion
pertinente.

SECTCC, Consul-
tores del Proyecto
y las instituciones
del Estado
relacionadas.

Vicepresidencia,
personal de la
SECTCC, Consul-
tores del Proyecto,
Equipo impulsor.

Vicepresidencia,
personal de ia
SECTCC, Consul-
tores del Proyecto
y las instituciones
del Estado
relacionadas.

Talleres

Consulior Local

Reunicnes de
Trabajo

Preparacion y
Realizacion de
Talleres
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Producto 2:
Desarrollo de
sistemas y
herramientas de
gestion,
evaluacion vy,
Monitoreo al
Marco Normativo

Linea de Base:
No se cuenta con
sistemas,
herramientas o
metodologias que
permitan el
desarrollo de
capacidades de
gestion en la
tematica de
transparencia, ni
para conocer €l
grado de

Ley de
Organizaciones
No
Gubernamentales
y ofras inclusive
las derivadas de
COMpPromisos
internacionales

6. Apoyar la
entrega de
borradores sobre
reformas
propuestas a las
leyes de Servicio
Municipal,
Organica del
Presupuesto, de
Bancos, de Ante-
juicios, Contra la
Delincuencia
Qrganizada,
Caodigo de
Comercio.

7. Preparacién y
validacion del
Manual para la
Gestion de
Archivos

Metas {(afio 1)

1. Plataforma
Administrativa de
Gobierno
Electrdonico
Funcionando

6.1 Talleres de
preparacién de
borradores sobre
reformas a
diferentes leyes

7.1 Reuniones de
Trabajo y Talleres
para la elaboracion
del Manuai

1.1. Desarrolio de
Sistemas de
Informacion
conforme el
Marco
Normativo
desarroliado

1.2 Disefio de
Plataforma
Administrativa
de Gobiernc
Electrénico con
5 componentes
basicos:

1.2.1. Sistema
de Solicitudes
de Informacion
1.2.2. Sistema
de Mensajeria
Electronica

Vicepresidencia,
personal de la
SECTCC, Consul-
tores del Proyecto
y las instituciones
del Estado
relacionadas.

Consulter

Personal de Ia
SECTCC,
Consultfor

Consultor Local
Viaticos
Materiales y
suministros

Tailleres

Impresion de
Materiales

Consultor L.ocal

Reuniones

Materiales y
suminisiros

Contratacion de
consulter para
desarrcllo de
plataforma web
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operatividad de
las leyes por
carecer de
elementos que
debieron ser
incluidos a!
momento de su
creacion.

indicador:
Diagnésticos
acepiados,
sistemas y
herramientas
operando y
alimentados
constantemente
por entidades del
Estado, ONGs,
Sociedad Civil,
Grupos de Apoyo,
Universidades,
Colegio de
Abogados, etc.

Relatorias de
reuhicnes
mensuales de los
encargados de los
sistemas,
herramientas y
metodologias en
las entidades del
Estado para
verificar el
funcionamiento
del mismo,
evaluacion de su
utilizacion y
recomendar
mejoras.

1.2.3. Proceso
de Archivo
General

1.2.4. Sistema
Nacional de
Denuncias
1.2.5.8istema
de seguimiento
y monitorec de
metas
institucionales

Reuniones de
Trabajo

Impresion de
Materiales

Materiales

Vidticos

TOTAL

$500,000.00
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4. Plan Anual de Trabajo

PLAN DE TRABAJO ANUAL
Enero 2,010 a Diciembre 2,010

Productos [oufputs) esperados del Agtividades Calendario ﬁesponsable Presupuesto previsto
proyecta planificadas especifico
™ 12 |13 |74 Fuente Donante Codigo [categoria Monto US$
Camponente 1. institucienalizar en el Actividad 1.1 X X SECTCC 12 71305(Consultores $107,508.00
Organismo Ejecutive y sus dependencias la  fRedaccion del Locales
pramocion de §a transparenciz y el combate a {contenida para el
la cosTupcion Docreto de
creacion de la
Insfitucién para la
Transparencia
Producto 1 X X X |SECTCC 1] 75705|Reunionas $1,500.00
Elérgano paa la Transparencia instituido  [Actividad 1.2 X SECTCC 12|72205, 72220 |Mohliario y Equipo [$5,000.08
como el rector én' el tema de Transparencia y [Reunton para la
Combate a la cormupeion firma del Decrsto
de qeacitn de la
Instifucicn parala
 Transparencia
Linea de Base:
Inexistencia de un brgano recter Actividad 1.3 X X SECTCC
insttucionalizado en el tena de trarsparencia | Establecimienta de
y de caracter Ia Estructura,
permanante derdra dei Estado definicion de ias
responsabifidades
y actiones
pertinentes de la
institucidn parz la
Transparencia
| Actividad 14 X X X |SECTCC 12 73105Renta $40,000.09
| Apoyo 2 la
inshitucionaiidad
del Foro de
Vicepresidentes de
Centroamérica,
Panarmd, Belice ¥
Rep. Dominicana
X SECTCC 12f7205, T2 Ecquipo y Mobilario [$6,200.00
X X |sECTCC 12|71605, 71615 Viaticos $2,630.00
Indicadores:
Proyecto d¢ Ley para la Graaciin de [a | Actividad 2.1 X Vicepresidencia y
Institucién para la Transparencia presentada |Elaboracitn del personal de la
2 Congreso de fa Repilblica; Prasupuesio para SECTCC
La nstitucion para la Transparencia cuenta  |operacion de la
can presupueste asignado dentro del Insfitucion para la
Presupueste del Estado para el 2011 Transparericia
Nimero de grupes consobdados que frabajan |Actividad 2.2 X Vicepresidencia y
en el tema de fransparencia Elaboracinde personal de |2
perfiles del SECTCC
personal de la
Institucion para fa
 Transparencia
Sistema Institucional para lz Transparencia  |Actividad 2.3 X Vicepresidencia y
|fencionanda dentro et Organisiio Eecutive - [Flaboracién de persanal de la ”@m
(Presidencia, Secretarias y Ministerios} POA para el afio SECTGC yg‘fﬁ B %
4. de la Insfitucion i’i@ N
parala H & o
Transparenciz o Q;ﬁﬁﬁﬁﬁém nE
g O j'aaﬁ_ 1ot i
Metas: T PRI
Actividad 3.1 \-wg; i b
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1.Presantar a la Comisidn Extraordinaria

Definicion de roles

Vicepresidencia y

roducln 2. Unidades de Transparencia
blecidas en ef Ejecutivo

el Equipo 1ET

Actividad 1.1, 1.1
Reuniones claves
con ﬁtulg'as de

tonta de
transparencia en el
Estado

SECTCC e
instituciones

Reuniones de
capaciiacin y
sensibiizaciin

Naional por la Transparencia del Congreso |y actividades dsl El personal de la
de ia Repiblica el Decreto de creacion de fa SECTCC
Hinstitucidn para la Transparencia con
caracter permanente en e} Ejecutivo bajo fa
sponsabildad de la Vieepresidencia
2. Establecimienta de los recurses |Actividad 3.2 Vicepresidenciay
econdmicos, fecnoldgicos ¥ umanos para el |Creacion detPlan personal de la
funcionamiento de ta Institucién para la de Trabajo del EI SECTCC
Transparencia
Actividad 3.3
3, Consolidacin y Fortalecimiento del Equipo jReuniones de Vicepresidenciay
Iimpuksor en ¢l Tema de Transparencia y ‘Seguimiento ¥ Ipersonal de la
Combate a la Cormupcion ooordinacion con SECTCC
el El
4. Canselidacion y fortalecimiento del Equipo [Actividad 4.1 Vicepresidenciay 12 76705]Reuniones $2,500.00
Interinstitucional de Etica y Transparencia  {Definicidn de roles personal de la
y acividades def SECTGC
Equipo IET
(Actividad 4.2 Vicepresidencia y
Creacitn del Plan. | de la
de Trabajo del SECTCC
Equipa IET
|Actividad 4.3 Vicepresidenciay
Reuniones de personal de la
seguimiento y SECTCC
coordinaciin con

$4,000.00

Linea de Base: Faka de apoyo institucional
para dar sequindento al tema de
Transparencia y Gombats a la Corrupcidn
dentro del Ejectitiv

Actividad 1.2
Firma de acuerdos
0 comvenics cofl
las insfitucionss
icon 6l compromiso
de crear sus
Unidades de
Trarsparencia

SECTCC &
instituciones

Indicadores:

No. de fitulares de las instituciones.
sensibilzados para nstitucionalizer el tema
de fransparencia en el Estada

No. de convenios de cooperacidn firmades
por las instituciones para la creacién de
Unidades de Transparencia

No. Unidades implementadas dentro dal
Organismo Ejecidive
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Meta:

Sensibiizar a las nstituciones sobre &
necesidad de crear e implementar las
Unidades de Transparencia con Enlaces
diractos en el Fjecutio

Producto 3. Areas tematicas minimas Actividad 1.1, SECTCC, Equipo
lestablecidas para las Unidades de Reimiones de {Impuisar e
Transparencia rabajo para instituciones del
promover k2 Organismo
necesidad de Ejecutivo
creacion de las
dreas tematicas a
establocerse para
las Unidades de
Transparencia
SECTCC, Equipo
Impulsor ¢
instituciones del
(Organisme
Ejecutivo
Linea de Base:
Areas de Transparencia recesilan critetios  [Actividad 1.2 SECTCC, Equlpo
teméticos minimos para su buen Reumiones para Impelscr e
furicharmients acordar y instituciones del
0 e Organismo
estableckniento de Ejecutivo
a8 Aroas
Teméaticas Mirimas
Indicadores:
No. de Areas Tematicas eslablecidas para
\as Unidades de Transparencia
Na. de Unidades de Transparencia
piendo con las freas Temétioas
" .
Metas:
1. Promover k: creacion de Areas Tematicas
rinimas para las Unidades de Transparencia
Componente 2. SECTCC 12 71305|Consuttor Local  |$8,000.00
Producto 1. Diagnaslico del Marco Juridico. [Actividad 1.1 SecTCC 12 72505 | Meteriales y $2,000.00
Logal del estads Guatemaltece parala Apoyar la gestion suministros
Identificacion: de Reformas e nidiativasde  Jante el Congreso
.oy que podrian apayar |a aplicacion de la [de la Replibica ylo
Ley de Acceso z la informacion Piblicaen  |la Secretaria
funcion de profiover la Transparencia y |General para su
confrarmestar la cormupcion. 2probacitn,
respeciivaments.
SECTCC 2] 75705|Reunionas $4,000.00
Linea de Base:
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Iyonar

Linea de Base:
El Marco Juridico guatemalteco no cuenta  Actividad 2.1 X X SECTCC,
con instrumentos legales que permitan tna  {Talleres para Consuliores del
apiicacian efectiva de medidas para promover {acordar y Proyecto y las
fa Iransparencia y combatir la cormupcion. consensuar el instituciones
Borrador de la Ley miembro de Ja
e Sistema Mesa Técnica del
Nagional de SNA
.
Indicadores:
Niimero ds inicialivas de ley yrefomas a  |Actividad 2.2 X X SECTCC,
leyes existentes presentadas al Congreso de |Reunionss con la Consuitores del
Iz Replibiica, mesa fcnica, para Proyecte y las
unificar criterios de instituciones
seguimiento en el miembro de [a
Congreso, Mesa Técnica del
SNA
Priorizacion de las propuestas en estudio en
el Congreso de la Replblica e
implernentacion de un sisterma de
seguimiento para la autcrizacion de las
mismas
Metas:
1. Apoyo para la elaboracion de propuestas  JAckividad 3.1 X X X [Vicepresidencia, A0008 12 75705(Reuniones $1,500.00
de reformas a la LAIP y modificacién yo Taleres para SECTCC,
replanteatriento Promocionar, Consultores dal
del Proyecto ds Reglamento de ia Ley de Analizar, y Proyecto y las
| Acceso a la Informacion Pablica. consensuar el instituclones del
Borrador de la Lay Estado
de: Entiquacimiento relacionadas
licito
X X X [Vicepresidencia, 4000 12 7705 Talkeres 152,000.00
SECTCC,
iConsultores del
Proyecto y fas
instituciones del
Estado
relacionadas
2. Gestionar anfe &l ente encargada la Actividad 3.2 X X X [|Vicepresidencia,
enfrega del bomador e la Ley del Sistema {Sestines SECTCC,
Nacional de Archivos y su Reglamento. conjuntas con {Consultores del
mismbros e i Proyecto y las
Sociedad Givil anie instituciones del
el Congreso, para Estado
impulsar su pronta relacionadas
aprobacion.
3. Analzar el borrador de de la Ley de Actividad 4.1 X X Vicepresidencia,
Enriquecimientn Ificito. SECTCC,
Consulteres def
Proyecto y las
instituciones del
Estado
relacicnadas
4. implsar la enfrega da los boradores de | Talleres para X X X [Vicepresidencia,
las modificaciones propuestas a Jas Leyes de |acordar y SECTCC,
Probidad, Contrataciones del Estado, ONGs, [conssnsuar las Consultores del
Sorvicio Civil, contra el Lavado de Dinero, modificaciones Proyecto y fas
propuestas a ks instituciones del
diferentes leyes Estado
con actores relacionadas
qubernamentales
. RS ITY
e:xg?' >
i BlRECcion o
2 SIorEnacioy
S Mimmcion
G
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X X Vicepresidencia,
SECTCC,
Consultores del
Proyecto y las
instituciones det
Estado
relacionadas
Actividad 4.2
Reunicnes de
trabajo con las
comisiones
respectivas en el
[Congreso de la
Replblica, para
de los dictimenes
correspondientes
lque facilten fa
aprobaciin
periinente.
5. Revision de ofras leyes que apoyen y Actividad 5.1 X X Vicepresidencia,
[tengam relacion con ia transparsncia y el Rexvision por parta SECTCC,
combate a i comupcion y sifuera el case  {del Consultor Consuliores def
proponer todificaciones a tas mismas, Ley Proyecto y las
de Conlratacicnes del Estado, key de instituciones del
Probidad y Responsabiidad de Funcionarios Estado
Pbiicos, Ley de Senvicia Cal y Ley de relacionadas
Organizaciones No Guberr takes y ofras
inclusive las derivadas de compromisos
internacionzies.
| Actividad 5.2 X X X SECTCC 12 71305|Consultor Local  [$6,000.0¢
Reunicnes de
irahgjo con s
cormisiones
raspectivas en el
Congreso de la
Replblica, para
faciftar b2 emision
de los dictamenss.
corresponciientes
que faciliten la
probacion
nariinente.
X X X SECTCC 12 75705(Reuniones $3,000.00
X x|1x {sEcTCC 12 75705 Talkres $2,000.00
6. Apoyar |a entrega de borradores sebre  [Actividad 6.1 X X X SECTCC 12 71305|Consultor Local  [$60,000.00
Ireformas propuestas a s leyes de Senvicio [ Talleres de
|Municipal, Organica del Presupuesto, de preparacion de
Bancos, de Antejuicios, Confra borradores sobre
Delncuencias Organizada, Codigo de reformas a
Comercio. diferentes leyes
X X X Consultor y 2] Vidticos $1,600.00
SECTCC
X X X Consultory 12] Materiaks y $6,000.00
SECTCC suministros
X X X Consultory 12 Taberes $6,500.00
SECTCC
X X x Cansuttor y 12 Impresion de $5,000,00
SECTCC Materiales
7. Preparacién y validacion del Manual para  JActividad 7.1 X X Consultar y 12 71305{Consultor Local  |$10.600.00
ta Gestion de Archivos Reuniones de SECTCC
Trabajo y Taberes
parala
Elaboracion det
Manual
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Consultory 12 75705{Reuriones $2,000.00
SECTCC
Consultor y 12 $2,000.00
Producto 2 Desarrolo de sistemas ¥ Actividad 1.1 $2,000.00
herram de gestion, evakiaciin y Desamolio de
monitoren, al Marco Normativo Sistemas de
Informacion
conforme el Marce
Normatvo
desamolado
SEGTCC 71305]Consultores $4,000.00
Locales
[sECTCC [E 75705[Reunknes $1,500.00
Linea de Base: SECTCC 12] T4210|Impresien de [$5,000.00
Materiales
No =& cuerda con sistemas, herramientas o SECTCC 12 TEMSPMatm‘abs y $2,000.00
metodobgias que permitan ef desarelio de {suministras
capacidades de gestion en |a temética de
transaparencia, nipara conocer el grade de
operatiidad de ks leyes por carecer de
elementos que deblieron ser inchides al
moznenio de su creacion.
SECTCC 1271805y 1615 [Viaficos $52,000.00
Indicadores:
Diagnosticos aceptadas, sisiemas y Actividad 1.2
VBT AT operande y alimentados. Disefio de
por entidades del Estade,  |Plataforma
ONGs, Sociedad Chl, Grupos de Apoyo, Adminisirativa de
Universidades, Colegio de Abogados, ele.  |Gobleme
Electronice cofl 5
basicos:
Relitorias de reuniones mensuslas deos  {1.21. Sistemade
dos da Jos sish h fent S des de
metodologias en las enfidades del Estade  [Informacitn
para verificar el fundionamiento del mismo,  |1.2.2. Sistema de
evakuaciin de su utlizacion yrecomendar  |Mensajeria
mejoras. Elecirénica
1.2.3. Proceso de
Archive General
1.24. Sistema
Nacionat de
Oenuncias
1.2.5.8istema de
guimiento y
fmonitoreo de
metas
nstitucionales
Metas:
1, Platatorma Administrativa de Gobierno
Electronico Funcionanda
TOTAL $319,238.00
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6. Arreglos de gestion
6.1 Funciones y Responsabilidades de las Partes Implicadas en la Gestion del Proyecto:

Para la implementacion del proyecto se ha definido una estructura organizacional que facilite su
implementacion y el alcance de los resultados propuestos:

Roles y Responsabilidades

a) Junta de Proyecto:

La Junta del Proyecto sera el grupo responsable de la toma de decisiones del Proyecto, de proporcionar
orientacion cuando sea requerida por el Director del Proyecto y de la aprobacion de ios planes anuales
de trabajo.

b) Garante de Proyecto:

El Garante de Proyecto tendra la responsabilidad de acompafiar y monitorear el avance del Proyecto.
Debera asegurar la adecuada gestion. El Garante del Proyecto es independiente del gestor del proyecto
y el rol sera desempefiado por un Oficial de Programas del PNUD.

c¢) Unidad Ejecutora del Proyecto:
Es la responsable de facilitar apoyo técnico, administrativo y de gestion para facilitar el alcance de los
objetivos, resultado y metas propuestos.
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6.2 Participacion de las Partes:

Las instancias involucradas en la ejecucion del Proyecto son la Vicepresidencia de la Republica de
Guatemala y PNUD. Cada organizacion juega un papel clave durante el proyecto.

La Vicepresidencia de la Republica de Guatemala pondra a disposicion el personal técnico y normativo
para el soporte programatico de las actividades.

El PNUD se encargara de apoyar al equipo que sera responsable del desarrollo y seguimiento de las
actividades y de mantener coordinacion y comunicacion frecuente con las entidades nacionales e
internacionales estatales y privadas, para el cumplimiento de objetivos, metas, programas y planes de
trabajo.

6.3 Acuerdos de Gestion:

E} proyecto se financia con fondos 11888 del PNUD por US $ 500,000.00.

Dadas las condiciones y 1a naturaleza de! Proyecto, para promover y coadyuvar al fortalecimiento y
consolidacién de las capacidades instaladas en la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, el
proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de "Ejecucion Nacional” (NEX) y de acuerdo alos
procedimientos establecidos en el Manual de Ejecucion Nacional.

Bajo esta modalidad, la responsabilidad por el alcance de los resultados correspondera a la
Vicepresidencia de la Replblica de Guatemala y complementara las acciones que el PNUD viene
apoyando en el marco de ios Proyectos en el Ministerio de Finanzas Pdblicas y la Contraloria General de
Cuentas.

6.4 Obligaciones y Requisitos Previos:

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero
del PNUD.

El PNUD firmara el documento del proyecto y podra suspender su intervencion si los aportes
programados no se hayan recibido y garanticen el financiamiento del proyecto oportunamente.

6.5 Equipo:

En conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD los equipos, suministros y otros bienes
adquiridos con los recursos del proyecto deberan estar debidamente asegurados en tode momento.

Los equipos, suministros y otros bienes adquiridos con los recursos del proyecto y a ser utilizados por la
Entidad Ejecutora del Proyecto se regisiraran como propiedad del PNUD. Al finalizar el Proyecto los
bienes seran transferidos a la Vicepresidencia de la Reptblica de acuerdo a los procedimientos que el
PNUD tiene establecidos.

6.6 Mecanismos de Auditoria

PNUD.
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6.7 Terminacion del Proyecto:

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo
acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o después de lo previsto;
4) Por fuerza mayor o caso fortuito.

7. Monitoreo y Evaluacién

De acuerdo a las politicas y procedimientos para la programacién del PNUD, el Proyecto sera
monitoreado a través de los siguientes elementos:

Dentro del periodo del afio

e Trimestralmente se realizara una evaluacién de la calidad del avance de las actividades, la
informacién derivada de esta evaluacion sera registrada en el sistema de gerencia del PNUD, (Atlas).

o Se llevara registro de los problemas y temas que se presentaran durante la ejecucion del Proyecto.
Este registro sera revisado trimestralmente, en el sistema de gerencia del PNUD {Atlas) por el Oficial
de Programas, en coordinacion con el Gerente del Proyecto, para el seguimiento y la resolucion de
problemas que requieren medidas correctivas.

¢ Sobre la base del analisis inicial de los riesgos del Proyecto (anexo 1), se llevara un registro de las
medidas comrectivas implementada para mitigar los riesgos y sobre el comportamiento del riesgo (si
se reduce, se elimina, se incrementa o se elimina el riesgo)

» Tomando los insumos de la informacién registrada en Atlas sobre la evaluacion de la calidad, los
problemas, temas y analisis de riesgos se elaborara un informe semestral, el cual sera elaborado por
elfla Gerente del Proyecto.

e Se llevara un registro de lecciones aprendidas, derivadas de la implementacion del Proyecto,
asegurando el aprendizaje continuo y la integracion de estas lecciones aprendidas dentro de la
implementacion del Proyecto. Esta informacion sera insumo para la elaboracion del informe final del
Proyecto.

« En coordinacién con el Gerente del Proyecto, se registrara y revisara trimesiralmente en Attas, el
calendario sobre las principales actividades de monitoreo y evaluacion, para llevar control de las
mismas. lLas actividades de este calendario pueden ser: revisiones anuales, informes anuales,
auditorias, informes al donante, evaluaciones finales y/o medio términos, visitas de monitoreo,
publicaciones, planes de trabajo y talleres, entre otras.

e Trimestralmente la UEP elaborara y presentara un informe de progreso al donante, utilizando como
insumos lo descrito en los parrafos anteriores.

Anualmente

e Se realizara un informe anual (final), preparade por ella Gerente del Proyecto y sera presentado a la
Junta del Programa. Este reporte integrara toda la informacién generada de las actividades de
monitoreo que se realizaran durante el afio y también integrara un andlisis sobre los logros de
acuerdo a los productos previstos y Ias metas anuales.

Adicionalmente, el Organismo Nacional de Ejecucion debera tener un sistema de archivo e informacion
para reportar las actividades financieras, técnicas y administrativas relacionadas con la implementacion
de proyecto, de manera que puedan ser consultadas por las entidades de vigilancia y de control del

Estado y por firmas auditoras asignadas por PNUD para tal fin. P
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8. Contexto legal

El presente documento de proyecto serd el instrumento al que se hace referencia en el Articulo 1 del
Acuerdo suscrito entre el Gobierno de Guatemala y el PNUD el 20 de julio de 1998, y aprobado por
decrefo N° 17-2000 del 29 de marzo de 2000. Seran de aplicacion para este documenio de proyecto, los
términos y condiciones de tal Acuerdo.
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istado Ponderado de Riesgos

.L

9

LISTADO PONDERADO DE RIESGOS

La falta de recursos financieros suficientes
de parte de donantes para concretar los

tes.

gels componen

de algunas instituciones del

Organismo Eiecutivo de no incorporarse al

Sistema de Transparencia

icién

La pos

La no aprobacion de todas las Leyes y
Reformas a las leyes de apoyo a la

Transparencia.
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